UBND HUYEN CAM GIANG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LUONG DIEN Déc lap - Tw do - Hanh phuc
Sb: .....IKH-THCSLD Luong Dién, ngay 10 thang 10 nam 2015
KE HOACH

Chién hrge phat tr‘ién nha trueong giai doan 2015 - 2020
va tam nhin dén nam 2025

Truong duge thanh 1ap nam 1959 véi tén goi truong PTCS Luong Pién, nim
1991 truong tach thanh truong Cap 1 va truong Cap 2 Luong Dlen Trong 56 nam
xay dung va phat trlen nha truong di ting budc 16n manh ca vé sb lugng va chat
luong. Nhitng nim gan day, dugc sy chi dao, quan tam UBND huy¢n Cam Giang,
Phong GD-DT huyén Cam Giang, sy phdi hop chit ché va tng ho nhiét tinh hoi cha
me hoc sinh, voi quyet tam cao thay va tro tru’ong THCS Luong Dién da vuot qua
kho khan, hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao. Quy mé trudng 16p duge 6n dinh
va giit vilng, chat luong gido duc cua nha trudng ngay cang dugc nang cao. Nha
truong ludn di dung duong 16i gido duc cua Pang va Nha nude, timg budc nang cao
chét luong gido duc toan dién, xay dung moi trudng gido duc lanh manh, than thién.

Céc nhiém vu va quyén han ciia nha trudng:

1. T6 chirc giang day, hoc tdp va cac hoat dong gido duc khac theo muc ti€u
chuong trinh pho théng danh cho cip hoc do Bo GDDT ban hanh. Cong khai muc
tiéu, noi dung cac hoat dong gido duc, ngudn luc va tai chinh, két qua danh gia chat
luong giao duc.

2. Quan ly gido vién, can bd, nhan vién theo quy dinh ctia Phap luat.

3. Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh hgc sinh; van dong hoc sinh dén truong;
quan ly hoc sinh theo quy dinh cia Bo GDDT.

4. Thuc hién ké hoach phd cap gido duc trong pham vi duge phan cong.

5. Huy dong, quan 1y, st dung cac ngudn luc cho hoat dong gido duc. Phéi hop
voi gia dinh hoc sinh, td chtrc va c4 nhan trong hoat dong giao duc.

6. Quan 1y, sir dung va bao quan co sd vt chat, trang thiét bi theo quy dinh cta
Nha nudc.

7. T chirc cho gido vién, nhan vién, hoc tham gia hoat dong xa hoi.

8. Thyc hién cac hoat dong vé kiém dinh chét luong gido duc.

9. Thuc hién cac nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh cta Phap luat.

Xay dyng Ké hoach Chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2015 - 2020, tam
nhin den nam 2025 nham xé4c dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap
cha yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1 co s& quan trong cho cac quyét sach
ctia Hoi dong trudng va hoat dong cua can bd quan 1y cling nhu toan thé can bo, gido
vién, nhan vién (CBGV, NV) va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién luogc cua truong THCS Qué Phong 1a hoat dong co ¥ nghia quan trong trong viéc
x@y dung va phat trién nha truong. Trong diéu kién con nhleu kho khan, nhung Tru’O’ng
THCS Luong Dién quyét tim xay dung nha truong phat trién vimng manh v€ moi mat,
gop phan xay dung nganh giao dyc huyén nha phat trién theo kip yéu cu phat trién
kinh té, x4 hoi cua dat nudc trong tinh hinh méi hién nay.



|. PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC PIEM TINH HIiNH:
1. Méi trwong bén trong:
1.1. Poi ngii can bo, gido vién, cbng nhan vién:

Chia theo ché d$ lao dong

Nhan s Té?g Tton~g Bién ché Hop dong rg:::;
SO do nir 3 R F
N R e
Tong s6 CB, GV, NV 33 19 23 13 | 10 6
* $6 Ping vién 15 5 14 5 1
Chiara:
- Pang vién la gido vién 11 1 10 1 1
- DPang vién la can bg quan ly 2 2 2 2
- Dang vién la nhan vién 2 2 2 2
* Gido vién 27 13 17 7 10 6
- 86 gido vién chia theo
chuan dao tao 27 13 17 7 10 6
Chia ra: + Trén chuan 15 8 11 4 4 | 4
+ Pat chuan 12 5 6 3 6 | 2
+ Chua Pat chuan
- 86 gido vién theo mén day 27 13 17 7 10 | 6
Chiara: + Thé duc 2 2
+ Am nhac 1 1
+ My thuét 1 1 1 1
+ Tin hoc 1 1 1 1
+ Tiéng Anh 2 1 2 1
+ Ngit Vin 4 4 2 2 2| 2
+ Lich str 2 1 1 1 1
+Dialy 1 1 1 1
+ Toan hoc 5 1 3 21 1
+ Vatly 2 1 2 1
+ Hoa hoc 1 1
+ Sinh hoc 2 2 1 1 |1 1
+ GD c6ng dan 1 1
+ Cong nghé 1 1
+K7 thudt CN 1 1
- Giao vién chuyén trach
TTHTCD
- Gido vien Doan/Doi
* Cdn by qudn ly
Tong so 2 2 2 2
Chiara: - Hi¢u trudng 1 1 1 1
- P.Hiéu truéng 1 1 1 1
* Nhan vién
Téng sé 5 L L | |




Chiara:
- Nhan vién van thu 1 1 1 1
- Nhan vién ké toan 1 1 1 1
- Nhan vién y té 1 1 1 1
- Thu vién 1 1 1 1
- Thiét bj
- Bao v¢ 1
- Nhan vién khac
1.2. Hoc sinh:
. . Chia ra
Loai hgc sinh Tong so Lop6 | Lop7 | Lop8 | Lop9
Tong s6 hoc sinh 464 134 129 87 114
Trong TS: - Nu 221 71 45 50 55
86 hoc sinh tuyén mdi 134 134
Trong TS: - N 71 71
S6 HS lwu ban nim trwéc 0
Trong TS: - N
- S6 hoc sinh chuyén di trong heé 08 2 3 1 2
- S0 hoc sinh chuyén dén trong heé 1 1
- S0 hoc sinh bé hoc trong hé 15 1 2 2 10
Trong TS: - N
Nguyén nhdn bo hoc
Trong TS:+ Hoan canh gia dinh kho
khan
+ Hoc lyc yéu kém 15 1 2 2 10
+ Xa truong, di lai kho
khan
- S6 hoc sinh 1 Poan vién
- S6 hoc sinh 12 Pdi vién 464 134 129 87 114
- S0 hoc sinh khuyét tit hoc hoa
nhip 1 1 3
- S6 hoc sinh dién chinh sich ) 19 3 8 4 4
Trong TS: + Con liét si
+ Con thuong binh 2 1 1
+ HQ nghe¢o 17 3 7 4 3
+ Can nghco
+ Dién chinh sach khac

1.3. Két qua dat dwoc nim hoc 2014 — 2015:

*Giao vién:

- Gido vién gioi: Cap truong: 15; cap huyén: 02
- Danh hiéu thi dua: CSTDCS: 02; LDPTT: 20

*Hoc sinh: )
- HSG cap huyén: 19
- Hai mét gido duc:




Hanh kiém

Tg Tét Kha TB Yéu
SL| % |SL| % [SL| % |SL| %
439 | 288 | 65.6 | 116 | 26.4 |33 |74 | 2 | 0.6

Hoc lue
Tg | Gioi Khé B Yéu Kém
SL|% |SL| % |SL| % |[SL| % |SL| %
439 | 44 | 10 | 117 | 26.7 | 244|556 |34 |7.1| 2 | 0.6
- Danh hiéu thi dua: HSG: 44; HSTT: 117
- Thi @6 vao 16p 10 THPT cong lap: 45

1.4. Co sé vat chit

1.4.1. Khuén vién, dién tich dat:

- Tong dién tich nha truong 12.934 m?, binh quan 27,9 m%hoc sinh. Khuon
vién truong c6 hang rao, ¢ cong va bién hiéu truong.

- Truong chua quy hoach cac vi tri bon hoa, cdy canh. Hién méi bé tong hoa
dugc 360m? san tap trung hoc sinh.

1.4.2. Phong hoc:

Gom 08 phong — 02 ting, méi duoc xdy dung 2013 va dua vao st dung nim
hoc 2014 - 2015. Trong d6: 05 phong dung bé tri cho 10 16p hoc 02 ca; 01 ph(‘)ng day
Tin —co6 19 may (co 02 may bi hong chua stra chira duoc); 01 phong Thu vién; 01
phong tam bé tri dung chung cho cac hoat dong sinh hoat Hoi déng, day Am nhac,
Ho1 nghi ..

- Céc phong hoc ¢o6 kich thudc dung quy dinh, du anh séng, thoang mat, co
bang chdng loa, du ban - ghé cho gido vién va hoc sinh. Binh quan khdng qué 45
HS/16p.

1.4.3. Phong hoc bd mén va khoéi phuc vu hoc tip:

- Phong hoc bd mon: Nha truong chua cd khu phong hoc bd moén, dang sur
dung 01 phong hoc 1am phong Tin hoc.

- Phong Poan — D6i: Nha truong sir dung 01 phong tam cap 4

- Nha trudng chua c6: Nha da ning, phong truyén thong

- Phong thu vién: P4 duoc cong nhan Thu vién tién tién vao nam 2007, hién
dang dung 01 phong hoc b tri tam 01 phong thu vién, 01 phong doc hoc sinh, con
phong doc gido vién tam thdi b tri tai phong nghi gido vién.

1.4.4. Khu luyén tap TDTT

Puoc bd tri & 01 khu vuc riéng (sdn van dong phia Bic), tuy nhién khu luyén
tap ¢ xa v&i khu hoc tap nén khong thuan tién.

1.4.5. Khu hanh chinh

- Gom mdt diy nha cap 4, gom 01 phong Hiéu truong, 01 phong Phé Hiéu
trwong, 01 phong Van thu — Ké toan, 01 phong chd gido vién. Vin phong nha truong
hién dang dung tam 01 phong hoc.

- Nha trudng chua c6 phong t6 chuyén mon, phong Cong doan

1.4.6. Khu sén choi, khu vé sinh, khu dé xe cho gido vién, hoc sinh

- Khu san choi: Co téng dién tich 1000m?, dugc 14t gach d6. San choi c6 cay
nhiéu cdy c6 thu bong mat (cy xa cir)




- Khu vé sinh: C6 01 nha vé sinh hoc sinh (khoang 6m?) dugc b tri hop 1y
riéng cho hoc sinh nam, hoc sinh nit va 01 nha vé sinh gi4o vién déu dung tam gay 0
nhiém moi trudng trong va ngoai nha trudng.

- Khu dé xe cho gido vién, hoc sinh:

+ Chua c6 khu dé xe ctia gigo vién
+ Khu dé xe cua hoc sinh tam bo, lop tAm xi-méng, quiy gidy thép gai.

1.5. Piém manh:

- Nha truong luon nhan duoc sy quan tdm lanh, chi dao kip thoi cua cac cép
lanh dao, su phéi hop nhiét tinh cia ban dai dién H6 1 CMHS trong t6 chue, didu hanh
cac hoat dong gido duc.

- V& CSVC: Tam 6n dinh dé t6 chirc cac hoat dong day-hoc

- Vé doi ngii: 100% trong bién ché déu dat trinh do chuén va trén chuan. Hau hét
c6 tudi nghé cao nén c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac giang day va co ning luc
chuyén mén kha, tot.

- Cong tac PCGD trong nhiéu nam qua dugc nha truong dau tu dung mirc, day
1a nén tang giup don vi hoan thanh t6t cac tiéu chi phd cap gido duc THCS trong
nhiéu nim lién tlep

1.6. Piém yéu:

- T6 chirc quan 1y cta 1anh dao truong:

+ Chua chu dong trong cong tac tuyén chon gido vién, can bd co ning luc
chuyén mon, nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.

+ Péanh gia chat luong chuyén mon gido vién, nhan vién hang nim con mang
tinh dong vién, khuyén khich, chua dam bao chiéu sau thuc chit, chét luong.

- Boi ngli CBGVNV: Ti 18 gido vién trén chuan con thap, trinh d6 chuyén mén
nghiép vu ciia doi ngii gido vién chua dong déu, mot s6 ddng chi chua dau tu nhidu
cho chuyén moén nghiép vu, ngai d6i méi . S6 gido vién chuyén sau vé bo mon va
kinh nghiém trong viéc giang day chua nhiéu. Mot b phan gido vién chua thuc su
dap ng yéu cau giang day va quan ly giao duc hoc sinh; nhan vién thiét bi 1a giéo
vién kiém nhiém nén chua dam bao tdt nhu cau phuc vu.

- Poi séng cia CBGVNV con nhiéu khé khin, nhat 12 cac gido vién méi ra
trudong, gido vién ¢ xa truong.

- Tinh hinh kinh té dia phuong van con khé khin, phat khong dong déu, chu
yéu kinh té nong nghiép, mét bd phan hoc sinh khong du diéu kién dé hoc tap tét,
nhat 13 hoc sinh thudc dién gia dinh chinh sach, hoc sinh h$ ngheo, can nghéo. Dac
biét 1a sd lwong hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap ty 1& twong dbi cao.

-Y thirc hoc tap, ren luyén cua mot bo phéan hoc sinh chua tot mot s6 phu
huynh chua quan tdm dén van dé hoc tap ctia con em, con tu tuong khoan trang cho
nha truong... Chét luong hoc sinh chua dong déu, mot s6 mon thi con thap hon so
v6i miat bang chung cua huyén.

- Co sO vat chat: Tuy tam 6n dinh dé to chtic hoat dong day — hoc trong thoi
gian qua nhung chua dong b, con thiéu nhidu hang muc, nhu: Nha da nang, phong
truyén théng doi, phong y té, phong cong doan, phong thu vién; san choi, béi tap
chua hoan thién;... nén chua dap tng dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién
tai.

2. Moi trudng bén ngoai:

2.1. Thoi co



- Pugc su quan tdm cua Pang Uy, chinh quyén va cac ban nganh doan thé cia
dia phuong hai x4 Luong Dién, cung su chi dao kip thoi, sdu sat cia Phong GDDT
huyén Cam Giang.

- Trong xu thé toan cdu hoa va hoi nhap dién ra manh mé, dong thoi trong su
phat trién manh mé cua cong ngh¢ thong tin, CBGVNV nha truong c6 nhiéu co hoi
hoc hoi, giao luu v6i nhidu dong nghi¢p cac truong ban trén dia ban cling nhu trén ca
nudc qua mang internet, c6 diéu kién tiép can voi trang thiét bi hién dai.

- Poi ngil gido vién da phan c6 chuyen mon viing Vang, mot s6 gido vién tré
dugc dao tao bai ban co thé dap img voi viée d6i méi trong giang day.

- Nha trudng duoc sy hd trg, tin nhiém cua cha me hoc sinh va tao moi diéu
kién dé nha truong t6 chirc cac hoat dong gido duc.

- Nhu céu gido duc chét lugng ngay cang tang, tinh hinh phat trién hoc sinh
trén dia ban kha 6n dinh va theo chiéu hudng tét, phu huynh, xa hoi ngdy cang quan
tam va dau tu cho van dé hoc tap cua con em minh.

2.2. Thach thirc:

- Do1 hoi ngay cang cao vé chét luong gi4o duc cta x& hoi trong thoi ky hoi
nhap Qudc té va yéu cau vé d6i mdi toan dién GD&DPT theo tinh than Nghi quyét
29-NQ/TW.

- Chat luong do6i ngti cdn bd quan ly, giao vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu
cau d6i moi glao duc.

- Y&u cau ngay cang cao vé kha ning ung dung cong nghé thoéng tin trong giang
day, trinh d6 ngoai ngir va su sang tao cua can bg, giao vién, nhan vién,

- Su vuon 18n manh mé& cua c4c nha trudng tao ra sy canh tranh vé chat luong
gitra cac truong THCS trong huyén.

- Su tac dong cua nhu’ng tiéu cuc do mat trai co ché thi trudng mang lai tac
dong dén nha truong va phong trao giao duc.

2.3. Xac dinh cac van dé wu tién:

- Tich cyc tham muu UBND huyén va Phong Gido duc va Pao tao Cam Giang,
UBND xi Luong Pién tap trung dau tu xay dung co s¢ vat chat truong theo Dé an
xdy dung trudng chuan qudc gia, nhat 13 viéc xay dung cac phong bo mén, nha da
nang, khu hiéu bo, khu gido duc thé chat va bai tap,... dé truong dat chuan quéc gia
ding 10 trinh.

- B6i moéi cong tac quan ly dé nang cao hiéu luc quan 1y tai don vi; ddi mai
phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh theo hudéng phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh. Nang cao chat luong gido duc toan dién,
ting budc nang cao chat lugng miii nhon va thi vao 16p 10 THPT.

- Tang cuong nang cao chat lugng doi ngil giao vién va nhan vién theo dung
dinh muec ti€u chuan va phan dau trén chuin. Pong thoi nang cao chat luong doi ngii
CB, GV, CNV vé pham chat chinh trj, dao duc, 16i song, trinh do chuyén mon,
nghiép vu.

- Duy tri si sd, han ché thip nhét viéc hoc sinh bo hoc giita ching, phan dau
dat pho cap gido duc murc do 2.

- Chu trong tng dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y.

- Quan tdm cong tac xa hoi hoa giao duc, chu trong huy dong cac ngudn lyc xi
hoi dé dau tu phat trién nha truong va hd trg hoc sinh hoc tap t6t hon.
II. TAM NHIN SU MENH VA CAC GIA TRI COT LOI:
1. TAm nhin



Giir vitng va nang cao vi thé ctia ngoi truong ¢ bé day truyén théng Truong
s€ tré thanh mot trong nhiing trudng co uy tin, co chat lugng, 1a noi dé cha me hoc
sinh yén tam guri gdm con em hoc tap va ren luyén, la noi dé moi hoc sinh déu co co
hoi phat trién toan dién moi mat ctia ban than.

2. Str ménh:

Tao dyng dugc moi truong hoc tap c6 né nep, ky cuong, dat chat lugng gido
duc toan dién, dé mdi hoc sinh déu co co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao.

3. Cac gia tri cot 16i:

- DPodn két — Hop tic
- Trung thuc — Tu trong
- Nhén &i — Trdach nhi¢m
- Sdng tao — Vwon lén
I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1. Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu tong quat:

X4y dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién ciia dat nudc va thoi dai.

1.2. Muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngin han: Dén nim 2016, Truong THCS Luong Dién tiép tuc phan
dau nang cao chit luong gido duc; bd sung cac tiéu chi chua dat chat lwong vé kiém
dinh chét lugng giéo duc (chi yéu vé co so vt chat).

- Muc tiéu trung han: Pén nim hoc 2018 - 2019, Truong THCS Luong Dién
phan dau dugc cdng nhan trudng truong chuan qubc mac do 1.

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2025 phan dau dat dugc c4c muc tiéu sau:

+ Chat luong gido duc duoc khang dinh.

+ Thuong hi€u nha truong duoc nang cao.

+ Pau tu nang cap CSVC, trang thiét bi day — hoc theo huéng hién dai hoa dé
tiép can voi viée thay sach gido khoa va chuong trinh gido duc méi

+ Truong duoc cdng nhan lai dat tiéu chuan kiém dinh chat lwong gido duc cap
do 3 va truong chuan mac d6 2 giai doan 2020 - 2025.

2. Chi tiéu:

2.1. Doi ngii can by, gido vién:

- Nha truong dam bao d vé doi ngili can bd, gido vién, nhan vién theo chuan
quy dinh. 100% can bd, gido vién, nhan vién dat chuan va nang cao ty 1€ trén chuan
vao cudi giai doan.

- 70% gido vién dat chuan nghé nghiép tir loai Kha trd 1én, trong d6 loai Xuét
sac dat tir 10% tro 1én.

- Can b0, gido vién, nhan vién biét su dung CNTT phuc vu cho cong tac
chuyén moén, nghié¢p vu ctia minh.

2.2. Hoc sinh

2.2.1 Quy mo:

- Lop hoc: Tir 15 @én 17 16p (tir 31 dén 41 hoc sinh/16p)

- Hoc sinh: Tir 465 dén 700 hoc sinh/nam hoc.

2.2.2 Chét lwong hoc tap:

a) Chat lwong hai mit gido duc:

- Hoc luc:

+ Ty 18 hoc sinh xép loai gioi cua truong: Dat tir 10% tra 18n
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+ Ty I hoc sinh xép loai kha: Pat tir 35% trg 1én

+ Ty Ié hoc sinh xép loai yéu, kém: Khong quéa 5%

- Hanh kiém:

+ Ty I hoc sinh xép loai hanh kiém kha, tét dat 90% tro 1én

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang sdng co ban, tich cuc ty nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, thuc hién tbt phap luat Nha nudc.

b) Ty 1€ hoc sinh bo hoc va Iuu ban: Khéng qué 01% hoc sinh bo hoc, khdng qué
02% hoc sinh Iuu ban.

c) Ty 18 HS khdi 9 duoc xét cong nhan t6t nghiép hang nam: trén 95%

d) Tham gia cac cudc thi, hoi thi:

- Tham gia dr:iy du céc cudc thi, hoi thi do nganh td chuc.

- Duy tri xép vi thir trong tép dau cip hoc d6i véi HSG mén dién kinh, timg
budc nang dan thir hang HSG cac mon vin hoa

2.3. Co s& vat chat:

Phén d4u co ban hoan thién co s& vat chét trude nam 2018 va dat chuin Quéc
gia giai doan 2015 — 2020. Cu thé:

+ Cac co s& phong hoc, phong lam viéc dd co: Tiép tuc dau tu, stra chita nang
cap, trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

+ Cac hang muc con thiéu: Tang cuong tham muu voi dia phuong, nganh,
huyén dé sém c6 du an dau tu kip 10 trinh.

+ Xay dung moi truong su pham “ Xanh — Sach — Dep — An toan”

+ Huy dong cac nguon luc, két hop véi tiét kiém chi tiéu ngan sach duoc cap
hang nam dé nang cap, sta chita co s& vt chat xuéng cip va mua sam bo sung C4c
trang thiét bi phuc vu day — hoc.

2.4. V& cac moi quan hé¢ cia nha trueong:

- Dam bao quan hé t6t voi cac co quan cap trén, thuc hién day du cac van ban
quy dinh ciia cip trén; hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chit ch& v&i cha me hoc sinh va céc to chire xa hoi trén dia ban, tao
diéu kién tbt nhit cho phu huynh hoc sinh va céac luc luong xa hoi tham gia vao cong
tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nhim ting cuong co
s& vat chat, thuc hién hoc bé)ng khuyén hoc va khuyén tai nham giup do hoc sinh ¢co
hoan canh khé khan, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

3. Phuwong chim hanh djng:

“Chat hrong gido duc la uy tin, danh du ciia nha truong”

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac giai phap chung:

Tuyén truyén trong doi ngili, hoc sinh va nhan dan vé ndi dung ké hoach chién
luge trén moi phuong tién thong tin, 14y v kién dé théng nhét nhan thirc va hanh dong
clia tit ca cac can bd, nhan vién trong truong theo cac ndi dung ctia ké hoach chién
luoc.

Phat huy truyén théng doan két, nhat tri, cong dong trach nhiém cua toan
truong dé quyét tam thue hién duoce cac muc tiéu cua ké hoach.

- Xay dyng Vin hoa nha truong hudng téi cac gia tri cot 16i da néu o trén.

- Tang cuong gin két giira nha treong véi cac co quan, doan thé dia phuong va
cong ddng trong thuc hién chu treong x3 hoi hoa gido duc.
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2. Cac giai phap cu thé:

2.1. Thé ché va chinh sach:

- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé to chirc bd may, nhan su,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng hop tic voi bén ngoai.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng
hoc mang tinh dic thu cta trudng dam bao su thong nhat cao.

2.2 To chirc bd may:

- Kién toan co cau t6 chuc, phén cong b tri lao dong hop 1y, phat huy nang
lue, s¢ truong cua ting CBGVNV dé dap tmg voi yéu cau cong tac, giang day cia
nha trudng dam bao Piéu 1é truong pho thong.

- Thuc hién phan cdp quan 1y theo huéng ting quyén chi dong cho cac to
chuyén mon trong truong.

- Thuc hién tét cong tac kiém tra trong hoat dong quan ly. Thuc hi¢n viéc
phan cip quan ly theo hudng tang cuong chu dong cho doan thé, cac to chuyén mén
dudi dy kiém tra, hd tro cua Hiéu trudng va Pho Hicu trudng.

2.3 Cong tac doi ngii:

- Xay dyng doi ngii can bd quan 1y, giao vién, nhan vién dam bao vé s luong,
dong bo vé co cau, co6 pham chét chinh tri, dao dirc tot, nang lyc chuyén mon ving
vang, c6 trinh do ngoal ngfr, tin hoc co ban, co tinh than doan két, hop tac va tan tuy
dap Gmg yéu cau doi moi trong giao duc.

- Khuyén khich, tao diéu kién thuan loi & CBGVNV hoc tap, bdi dudng ning
cao trinh do chuyén moén nghiép vuy; co ké hoach boi dudng tai chd thong qua vi¢c chi
dao c6 hiéu qua hoat dong ctua t6 nhom chuyén mon.

- Tao mdi trudng lam viéc thoai mai, than thién d¢ CBGVNV phan khdi, yén
tam cong tac va mudn cong hién 1au dai.

- Panh gia chat lugng doi ngii thudng xuyén, chinh xac trén co sd d6 co dong
vién khen thudong kip thoi nhitng CBGVNV c6 thanh tich xuét sac trong viéc thuc
hién nhiém vu chuy&n mdn va nhiém vu phét trién nha truong.

2.4. Nang cao chat lwong gido duc:

- Nang cao chat luong gido duc toan dién, trong d6 chi trong dén viéc gido duc
dao durc, k¥ ning sdng cho hoc sinh.

- Déi mé&i phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh theo dinh huéng
phat trién ning lyc; ting cuong rén luyén ki ning va kha ning tuong tac cia hoc
sinh; tang cuong cac hoat dong trai nghiém sang tao trong hoat dong gido duc ngoai
gio 1én 16p.

- Tao méi truong hoc tap than thién dé gidp hoc sinh boc 16, phat huy diém
manh cua ban than. Quan tam cong tac giao duc mii nhon, phat hién va boi dudng
hoc sinh gioi, hoc sinh nang khiéu. Tang cuong phu dao hoc sinh yéu nham han ché
thap nhat s6 hoc sinh yéu kém.

2.5. Co'so vat chat:

- Pé xuét, tham muu céc cap lanh dao dau tu xay dung co s& vat chat dam bao
cac tiéu chuan cta truong chuan quoc gia.

- Uu tién dau tu trang thiét bi day hoc theo hudng chuan hoa, hién dai hoa,
d6ng thoi t6 chirc bao quan va sir dung c6 hiéu qua.

2.6. K& hoach - tai chinh:



- Thyc hién nghiém tac ché d6 thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy ché
chi tiéu nodi by, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo huong tu chi hoach todn va minh bach céc
ngudn thu, chi.

2.7. Chuwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hi¢u:

- Khai thac hiéu qua website cta trudng, cung cdp cac thong tin vé cac hoat
dong gido duc ctia nha trudong trén cac phuong ti¢n thong tin dai chung.

- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cua xa hdi v6i nha truong, voi doi ngi
CBGVNV

- Phat huy truyén théng nha truong, khoi day niém tu hao, tinh than trach nhiém
ctia moi thanh vién trong viéc gop phan cung ¢b phat trién thuong hiéu nha truong.

V/ TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH
CHIEN LUQC

1. Pho bién ké hoach chién lwgc:

Ké hoach chién luge dugc phod bién rong rii téi toan thé can bo, giéo vién,
cong nhan vién nha truéng, co quan chi quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac to
chtic c4 nhan quan tdm dén su phat trién ctia nha truong.

2. T6 chirc thue hién:

2. To chirc thyc hién:

2.1. Poi véi Hoi dong truong:

T6 chic xay dung ké hoach chién luwoc nha truong, diéu phdi qua trinh trién
khai thuc hién ké hoach. Kiém tra, ra soat diéu chinh ké hoach cho phu hop véi tinh
hinh thuc té timg giai doan caa nha trudng.

2.2. Poi véi Lianh dao truong:

- Hiéu trwéng: To chac trién khai thuc hién ké hoach chién luoc toi toan thé
CBGVNV nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc; to chuc so két rit kinh nghiém va dé xuat noi dung, bién phap
can diéu chinh, bo sung trong ké hoach hang nam.

- Phé Hiéu truwéng: Véi nhiém vy dugc phan céng, gidp Hiéu truong to chuc
trién khai, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach cac mit hoat
dong chuyén mén, nghiép vu; phu trach nang cao nang luc chuyén mén va nghiép vu
ctia gi4o vién, cong tac phu dao hoc sinh yéu, bdi dudng hoc sinh gioi, tir d6 dé xuét
nhiing giai phap thuc hién.

- To trwéng chuyén mon:

Xay dyng va to chirc thyc hién ciing nhu kiém tra viéc thuc hién ké hoach cia
t6, chi trong dén céac bién phap khic phuc céc ton tai; phan cong ho tro chuyén mon,
nghiép vu cho céc thanh vién trong t6. C6 bién phap khic phuc sy chénh léch vé kinh
nghiém va stc sang tao trong hai thé hé giéo vién: 16n tudi va tré tudi thdng qua cac
budi sinh hoat to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién; dé
Xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- To trwéng Vin phong:

Xay dung ké hoach hoat dong cua to, chl trong céc bién phap dé khac phuc
nhitng ton tai cua td; ting cuong kiém tra viéc quan Iy hd so sé sach cua timg bo phan,
Kiém tra viéc cho muon ciing nhu bao quan sach, cac thiét bi 6 dung hoc tap... dé kip
thoi diéu chinh, rat kinh nghiém trong viéc thuc hién ké hoach.

2.3. Pbi Vi cac to chire doan thé:
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Tuyén truyén, van dong cac thanh vién caa to chic minh thyc hién tot ké hoach
chién lugc. Trién khai thuc hién ké hoach trong doan thé duoc phan cdng phu trach. Bao
cao thuong ky noi dung, bién phap, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién.

2.4. Poi véi gido vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha trudng dé xay dung ké
hoach cong tac cua ca nhan theo tung phan viéc, tirng nam hoc. Bao co két qua thuc
hién va dé xuat cac giai phap thuc hién ké hoach.

2.5. Poi véi hoc sinh:

Khéng ngung ren luyén dao dirc va nang luc hoc tap, tich cuc tham gia cac
hoat dong ciia nha truong dé c6 kien thirc, ki nang song gop phan dap tmg yéu cau
cua xa hoi, dap tng t6t yéu cau phan IUOng sau tot nghiép THCS.

2.6. Poi véi cha me hoc sinh va cong dong

- Tang cudng gi4o duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha trudng va céc
luc Iwgng giao duc khéc trong viéc giao duc con em.

- Cuing véi nha trudng tuyén truyén, van dong cac bac cha me hoc sinh, cac to
chtrc x& hoi gop phan thuc hién muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

3. L trinh thuc hién:

- Giai doan 1: Tir nam 2015 — 2019: Pau tu xay dyng CSVC va kién toan ho so
minh chung ¢ 05 chuan quy dinh dé dang ky klem tra cong nhan trudng dat chuan
qudc gia murc do 1; tich cuc d6i moi toan dién vé cong tac quan ly, phu:0’ng phap day
hoc, kiém tra danh gia hoc sinh, ... nhim nang cao chét lugng gido duc tai nha
truong.

- Giai doan 2: Tir nam 2019 — 2020: Tiép tuc duy tri, ning cao chat lugng cac
tiéu chi, tiéu chuan trudng dat chuan qudc gia.

- Giai doan 3: Tir nam 2020 — 2025: Pay manh tién d6 thuc hién cong tic tu
danh gia chat lugng gido duc, phan dau hoan thién ho so tu danh gia, ding ky danh
gia ngoai dat cap do 3, trudng chuan quoc gia dat mirc do 2.

4. Kiém tra danh gia:

- Dya trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat kip thoi nhiitng van ban méi
dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong ctia nha truong cho ding hudng.

- Viéc kiém tra, danh gia can cin ct dya trén viée ty danh gid, nhan xét cua ca
nhan, tap thé. Trén co s do, 1anh dao nha trudong phan cong cac thanh vién kiém tra,
dbi chiéu véi cac hoat dong thuc té dé co két luan, rat ra kinh nghiém va dé xuat
nhitg diéu chinh phu hop cho timg giai doan.

5. Tiéu chi danh gia

Bam sat nd1 dung ké hoach chién lugc, cac muc tiéu, chi tiéu, phuong cham
hanh dong dugc néu trong ké hoach chién lugc dé kiém tra, danh gia mic do thuc
hi¢én, danh gia mc do tién bo trén co s& so sanh cac chi tiéu cung ky nam sau voi
nam trude va véi muc tiéu dé ra cua ké hoach chién lugc.

VI. KET LUAN

1. K& hoach Chién lugc 1a mdt vin ban co tac dung dinh hudéng cho su xay
dung va phat trién gido duc ciia nha truong dung hudng trong twong lai; gitip cho nha
truong c¢6 su diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.

2. Ké hoach Chién lugc con thé hién 1o su quyét tadm cla toan thé can bo, giao
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng nham muc dich xay dung cho minh mot
thuong hi€u, dia chi gido duc dang tin cay.
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3. Trong thoi ky hoi nhap, co nhiéu sy thay doi vé kinh té xa hoi, tit nhién ké
hoach chién lugc ctia nha truong sé cé sy diéu chinh va bo sung. Tuy nhién, ban ké
hoach chién luoc nay la co so nén tang dé nha truong hoach dinh chién luge phat
trién giao duc cho nhitng giai doan tiép theo mdt cach bén viing.

VIIL KIEN NGHI:

1. Poi vé6i UBND huyén:

Quan tdm dau tu xdy dung cac hang muc CSVC dbi v6i Truong THCS Luong
Pién (nha da nang, cac phong by mon, khu hiéu by, san choi bai tap,...) de truong hoan
thién ké hoach xay dyng truong dat chuan qudc gia, gop phan nang cao chit luong
giao duc dép ung nhu cau trong tinh hinh moi hién nay.

2. P6i véi Phong GDDT:

Thudng xuyén kiém tra, theo ddi dé giup nha truong cac diéu kién thuc hién tbt
ké hoach dé ra.

3. Pbi v6i UBND xi Luwong Dién:

- HJ trg tich cuc cung véi nha trudng trong cong tac tham muu, tac dong dén
cac nganh, cic cip dé sém co du an dau tu xay dung trudng theo huéng dat chuan
Quéc gia.

- Co co ché dau tu x@y dung CSVC theo cac tiéu chi giao dyc quy dinh tai cac
tiéu chi vé noéng thon moi dé nha truong thuc hién tét ké hoach chién lugc.

4. P6i véi truwong:

- Xay dyng Vva trién khai thyc hién ké hoach chién luge. Cha trong theo dbi,
kiém tra danh gia dé diéu chinh ké hoach chién luoc sau timg giai doan sat véi tinh
hinh thuc té phat trién ctia nha truong.

- Kip thoi dé xuat, kién nghi 1én cap trén khi c6 nhiing van dé phat sinh can hd
tro.

Trén day 1a ké hoach chién luoc phat trién nha truong cia Truong THCS
Luong Dién giai doan 2015 — 2020 va tim nhin dén nim 2025./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GDDT Cam Giang (bao c4o);

- UBND x3 Luong Dién (b&o céo);

- Chi bg nha truong (bao cao);

- Hoi dong trudng (chi dao); . . c

- Lanh dao truong (chi dao); Dang Thi Tham
- Céc t chire doan thé nha truong (thuc hién);

- Ban Pai dién CMHS (phdi hop);

- Luu: VT.

] PHE DUYET ‘ ] _ PHE DUYET ‘
CUA UBND XA LUONG PIEN  CUA PHONG GD-DT CAM GIANG

12



